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A. Aufsätze
Beck, Nicolas
– Grundlegende Unterschiede im Portfolio- und Risikomana-

gement und deren kurz‑, mittel‑, und langfristigen Ergeb-
nisse am Beispiel von aktiv und passiv gemanagten Fonds
148

Bergmann, Julia
– Die wirtschaftliche Situation der neuen Bundesländer im

Vergleich zu den Viesegrád-Staaten (Gegenüberstellung der
Jahre 1990 und 2022) - Teil 1 212

– Die wirtschaftliche Situation der neuen Bundesländer im
Vergleich zu den Viesegrád-Staaten (Gegenüberstellung der
Jahre 1990 und 2022) – Teil 2 273

Engelien-Schulz, Thomas
– Die Auslegung gesetzlicher Bestimmungen als Teil der Be-

gründung eines schriftlichen Verwaltungsaktes – eine Ein-
führung – Teil 1 77

– Perspektivwechsel – zur Bedeutung des Art. 1 Abs. 3
Grundgesetz für den Gesetzgeber – Teil 1 197

– Perspektivwechsel – zur Bedeutung des Art. 1 Abs. 3
Grundgesetz für den Gesetzgeber – Teil 2 235

– Zur Ausprägung des Amtsermittlungsgrundsatzes – Teil 1
329

– Zur Ausprägung des Amtsermittlungsgrundsatzes – Teil 2
366

– Zur Frage der Notwendigkeit der Begründung behördlicher
Entscheidungen – Teil 1 16

– Zur Frage der Notwendigkeit der Begründung behördlicher
Entscheidungen – Teil 2 39

Frick, Christian
– Der Umgang mit Cannabis in der Bundeswehr – was eine

Dienstvorschrift berücksichtigen müsste 303

Gassner, Kathi/Ma, Matthias Otto
– Der Vorbehalt des Gesetzes und Anordnungen des Gesund-

heitsamtes aufgrund der Trinkwasserverordnung 65

Guss, Kurt
– Die Grundlagen der Psychologie – Teil 7 – Teil 7: Denken

und Irren 244
– Die Grundlagen der Psychologie – Teil 5: Illusion, Halluzi-

nation, Bewusstsein 56
– Die Grundlagen der Psychologie – Teil 6: Sehen und Nicht-

Sehen 73
– Die Grundlagen der Psychologie – Teil 8: Denken und

Glauben 341
– Die Grundlagen der Psychologie – Teil 9: Behalten und Ver-

gessen 378

Jansen, Beatrix
– Belehrungspflichten hinsichtlich des Verfalls von Erho-

lungsurlaub der Beamten und Beamtinnen des Bundes –
eine Besprechung der Entscheidung des BVerwG vom
11.4.2024 – 2 A 6/23 125

Kawik, Michael
– Der arbeitsrechtliche Konkurrentenrechtsstreit und die An-

sprüche der unterlegenen Bewerber – Backgroundchecks im
Stellenbesetzungsverfahren. Bewerbungsverfahrens-
anspruch, Ansprüche aus dem AGG, Datenschutzverstöße
90

Krämer, Ulrich
– Die Befehls- und Kommandogewalt des Bundesministers

der Verteidigung gem. Art. 65a GG 193

Kratz, Hans-Jürgen
– Den ultimativen Führungsstil gibt es nicht 248
– Die zentrale Bedeutung der Selbstfürsorge für Führungs-

kräfte – 20 Tipps zur Inspiration 7

Metzger, Philipp-Sebastian
– Der praktische Fall: Meinen Namen nenn’ ich nicht! 25
– Eigenmächtige Abwesenheit trotz vorläufiger Dienstenthe-

bung 29
– Zur Einstellung eines Disziplinarverfahrens 314

Renner, Hans
– Auswirkungen des Koalitionsvertrags 2025 auf Bundeswehr

und Bundeswehrverwaltung 129
– Binnenmarktrelevanz im Vergaberecht – Zu Bedeutung,

Kriterien und Anwendung der Binnenmarktrelevanz im Be-
reich der Bundeswehrverwaltung 351

– Direktauftrag bis an die EU‑Schwelle – Die Abweichende
Verwaltungsvorschrift als Paradigmenwechsel im Unter-
schwellenvergaberecht der Bundeswehr 306

– Quantensprung für die Bundeswehr? – Beschleunigte Pla-
nung und Beschaffung im Vergaberecht 2025/206 346

– „Spezialwissen verpflichtet nicht“ – Das BayObLG zieht kla-
re Grenzen für die Rügeobliegenheit im Vergabeverfahren –
Beschlussbesprechung zu BayObLG, Beschl. v. 11.12.2024 –
Verg 7/24 e 169

– Vergaberechtsschutz in Deutschland: Die dualistische Struk-
tur von Ober- und Unterschwellenrechtsschutz auf dem
Prüfstand – Bedarf es einer Anpassung? 225

– Verwaltungspraktische und kalkulatorische Probleme bei
der Festlegung von Kriterien und Methoden im Lichte des
Art. 67 Abs. 2 der Richtlinie 2014/24/EU 33

Richter, Christoph
– Berufsbildungsvalidierung: „Personalbooster“ für die Streit-

kräfte? 255

Schäffer-Külz, Ute
– Die überraschenden Zusammenhänge zwischen kindlichem

Aggressionsverhalten und beruflichem Erfolg 102

Schaller, Hans
– Unterrichtungspflichten der Arbeitgeber – Das Nachweisge-

setz – Wichtige Änderungen 345
– Vergabe von Liefer- und Dienstleistungen – Angebots- und

Bindefrist in nationalen Vergabeverfahren 53

Scheidler, Alfred
– Sonderzuständigkeiten im Immissionsschutzrecht für mili-

tärische Anlagen gem. § 59 BImSchG 97

Schrag, Jonny
– Mögliche Auswirkungen von militärischen Konflikten auf

die deutsche Wirtschaft am Beispiel eines möglichen China
- Taiwan Konfliktes – Teil 2**Teil 1 UBWV 2025 S. 138.
161

– Mögliche Auswirkungen von militärischen Konflikten auf
die deutsche Wirtschaft am Beispiel eines möglichen China
– Taiwan Konfliktes – Teil 1 138



Stoeckert, Christian
– Zur amtsangemessenen Alimentation von Bundes- und

Landesbeamten – Teil 1 261
– Zur amtsangemessenen Alimentation von Bundes- und

Landesbeamten – Teil 2*Teil 1 UBWV S. 261 287
– Zur amtsangemessenen Alimentation von Bundes- und

Landesbeamten – Teil 3 319

v. Graevenitz, Albrecht
– MIP breiter aufgestellt – die FSR im Diskurs in Brüssel 223

Walter, Bernd
– Hoheitlicher Einsatz der Bundeswehr im Innern – neue Op-

tionen in der Zeitenwende 181

Ziekow, Eike
– Das Grundrecht auf Meinungsfreiheit in der Theorie und

Praxis der Bundeswehrverwaltung 1
– Der aktuelle Fall: Nebentätigkeiten und Social Media 60
– Die Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung – ein Überblick über

die Beweiskraft und deren Erschütterung 155
– Kaffeepause mit Folgen – Kaffeepause als Arbeitsunfall 252
– Korruption im Öffentlichen Dienst – 4. Mannheimer Forum

für Personalmanagement 189
– Neues von der fiktiven Fortschreibung einer dienstlichen

Beurteilung 283
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B. Stichwortregister
25-Millionen-Vorlage 130
– Beschaffung 130

Abstandsgebot 298
– Besoldung 298

Abstufung 289
– Der Besoldung 289

Abw-VVBw 311, 349, 351
– Abweichende Verwaltungsvorschrif-

ten 311, 349, 351
– Vergaberecht 311, 349, 351

Abwägungslehre 3

Abwesenheit 29
– Eigenmächtige 29

AGG-Hopping 90

Alimentation 261, 287, 319
– amtsangemessene 261, 287, 319

Alimentations- und Lohntheorie 270

Alimentationsprinzip 261. 288

Ämterpatronage 189
– im öffentlichen Dienst 189

Amtsermittlungsgrundsatz 329
– Datenschutz 329
– § 24 VwVfG 329, 366

Anforderungsprofil 93
– Personalauswahl 93

Anlageklassen 149
– Finanzwirtschaft 149

Annahmepflicht 339
– § 24 VwVfG 339

Anschlussbefugnis 205
– operative 205

Apotheose 247
– Psychologie 247

Arbeitsbedingungen 345
– nachweispflichtige 345

Arbeitslosenquoten 216

Arbeitsmarkt 215

Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung
155

– Beweiskraft und Erschütterung 155

Arbeitsunfall 252

Argumentum 120
– a minori ad maius 120
– a minori ad minus 120
– ad absurdum 120
– e contrario 121

Art. Abs. 3 GG 202
– Gesetz zur Beschränkung des Brief-,

Post- und Fernmeldegeheimnisses
202

Auslegung 83
– von Gesetzen 83

Ausnahmetatbestand 49
– § 39 VwVfG 49

Außenhandel 139

Auswirkungen 138
– von mil. Konflikten auf die deutsche

Wirtschaft 138

Automutilation 244
– Selbstverletzung 244

Backgroundchecks 90
– im Stellenbesetzungsverfahren 90

Ballungsraumzulage 291
– Besoldung 291

Bauaufträge 307
– Vergaberecht der Bw 307

Beamte 265
– in der Diktatur 265

Beamtenfamilie 319
– Besoldung 319

Bedarfe der Bundeswehr 308
– Vergaberecht der Bw 308

Befehls- und Kommandogewalt 193
– des Bundesministers der Verteidi-

gung 193

Begründung 16
– behördlicher Entscheidungen 16
– Kontrollfunktion 40
– Ausgestaltung 40
– eines schriftlichen Verwaltungsaktes

77, 112
– behördlicher Entscheidungen 39

Begründungspflicht 17
– europarechtlich 17
– bereichsspezifisch 19
– Ausnahmen 20

Beihilfe 271, 300

Belehrungspflicht 125
– Verfall von Erholungsurlaub 125

Belletristik 57
– Psychologie 57

Berücksichtigungspflicht 338
– § 24 VwVfG 338

Berufsbeamtentum 261, 287

Berufsbildungsvalidierung 255

Beschaffernetzwerk 359
– im GB BMVg 359

Beschaffungs- und Rüstungsinvestio-
nen 129

– Koalitionsvertrag 2025 129

Beschäftigtenzahlen 215

Besoldung 289
– funktionsgerechte 289

Besoldungsbegriff
271

Besoldungsgleichheit 291
– Gebot der 291
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Besoldungskürzung 291

Besoldungssperrgesetz 1920 264

Bestenauslese 91

Bestimmtheit 67, 240
– gesetzlicher Festschreibungen 67,

240

Beurteilung 283
– dienstliche 283

Beweiswürdigung 376
– Verwaltungsverfahren 376

Bewerbungsverfahrensanspruch 91

Bewusstseinsstrom 244
– Psychologie 244

BGleiG 283
– Bundesgleichstellungsgesetz 283

Bildungssysteme 215

BlmSchG 98
– Bundesimmisionsschutzgesetz 98

BimV 100
– Verordnung über Anlagen der Lan-

desverteidigung 100

Binnenmarktrelevanz 351
– Vergaberecht 351

BIP 213
– Bruttoinlandsprodukt 213

Bisphenol A 71
– im Trinkwasser 71

BKAG 209
– Bundeskriminalgesetz 209

Briefgeheimnis 202

Bundesbesoldungsgesetz 267

Bundeskriminalgesetz 235

Bundeswehreinsatz 181
– im Innern 181

BVaDiG 256
– Berufsbildungs- und digitalisierungs-

gesetz 256

BVerfSchG 203
– Bundesverfassungsschutzgesetz 203

BwBBG 347, 356
– Bundeswehrbeschaffungs-

beschleuinigungsgesetz 347, 356

ChatBots 5

China-Taiwan-Konflikt 161

Compliancemanagement 190

Datenerhebung 203
– verdeckte 203

Demokratieprinzip 296

Dichotomes Denken 247
– Psychologie 247

Dienstunfall 253

Differenz 297
– Besoldung zum Tarif im öD 297
– Besoldung zum Nominalindex 298
– Besoldung zum Verbraucherpreis-

index 298

Digitale Infrastruktur 214

Digitalisierung 132
– mil. Fähigkeiten 132

Direktaufträge 309
– Vergaberecht der Bw 309

Divergenzvorlage 231
– zum BGH 231

Diversitätsirrtum 247
– Psychologie 247

Dreistufentest 297
– Besoldung 297

Durchsetzungsvermögen 105
– als Karrierevorteil 105

Effizienzmarkthypothese 150
– Finanzwirtschaft 150

EinigVtr 267
– Einigungsvertrag 1990 267

Einschränkbarkeit 238
– von Grundrechten 238

Einstellung 314
– eines Disziplinarverfahrens (Sol-

datenrecht) 314

Entgeltfortzahlung 155

ESG-Strategie 34
– Environmental, Social and Gover-

ment 34

EU-Vergaberecht 33

Evidenzkontrolle 288, 297
– Besoldung 288, 297

Ex-Post Transparenz 310
– Vergaberecht 310

Exemplifitierung 37
– Vergaberecht 37

Experten-Irrtum 247
– Psychologie 247

Fair-Trade Produkte 34

FCAS 131
– Future Combat Air System 131

Fernmeldegeheimnis 202

Fiktive Fortschreibung 283
– einer dienstlichen Beurteilung 283

Finanzkraft des Dienstherrn 321
– Besoldung 321

Föderalismusreform I 268

Fonds 152
– aktiv und passiv gemanagte 152

Fortentwicklungsklausel 296
– Beamtenrecht 296

Freifaller-Irrtum 246
– Psychologie 246

FSR 223
– Foreign Subsidies Regulation 223

Führungsstile 248

Fünf-Faktoren-Modell 106
– der Persönlichkeit 106

G 131 266
– Gesetz zur Regelung der Rechtsver-

hältnisse der unter Art 131 GG fallen-
den Personen 266

Gedächtnisstörungen 381
– Psychologie 381

Gedächtnis 379
– Psychologie 379

Gedächtnisforschung 380
– Psychologie 380

Gesamtverteidigung 132

Gesetzesvorbehalt 66

Gesetzmäßigkeit 199
– der Verwaltung 199

Gewaltmonopol 296
– des Staates 296

Goetheblick 59
– Psychologie 59

GSLAP 34
– Guideline for Social Life Assesment

of Products 34

GWB 356
– Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrän-

kungen 356

Halluzinationen 58
– Psychologie 58

Handelsrouten 147

Hauptdienstpragmatik 262
– Königreich Bayern 262

Heimatschutz 134

Hyperinflation 264

IfSG 67
– Infektionsschutzgesetz 67

Illusionen 58
– Psychologie 58

Immissionsschutzrecht 97
– Mil. Anlagen 97

Informationspflicht 232
– zugunsten Unterschwellenanbietern

232

Informationsverbund 236
– polizeilicher 236

Infrastruktur 214
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Interesse 353
– grenzüberschreitendes Vergaberecht

353

Investmentfonds 149

Kaffeepause 252
– als Arbeitsunfall 252

Kernbereich 201
– privater Lebensführung 201

Kindliches Agressionsverhalten 102
– und beruflicher Erfolg 102

Kippfiguren 59
– Psychologie 59

Koalitionsvertrag 2025 129
– Bundeswehrbezug 129

Konflikte 161
– militärische 161

Konkurrentenstreitverfahren 90
– Arbeitsrecht 90

Konzessionsgeber 225
– Vergabeverfahren 225

Kosten 162
– der Zeitenwende 162

Kostendämpfungspauschale 300
– Beihilfe 300

Kriegsmigration 161

Lebenszykluskostenrechnung 37

Leistungsprinzip 289
– Besoldung 289

Lieferketten 139. 164

Liquidität 149
– Finanzwirtschaft 149

Machiavellismus 107

Magna Charta 293
– des Beamtenrechts 293

Medizinischer Dienst 159
– der Krankenkassen 159

Meinung 1
– i.S.v. Art.5 GG 1

Meinungsäußerung 5
– in sozialen Netzwerken 5

Meinungsfreiheit 1
– Grundrecht 1
– auf Social Media Plattformen 4
– und Amtsträgerschaft 5
– und Machtkritik 6

MGCS 131
– Main Ground Combat System 131

Mindestabstandsgebot 298
– Besoldung 298

Mindestbedarf 320
– Besoldung 320

Mindestversorgung 290

Mitwirkungsobliegenheiten 375
– § 26 VwVfG 375

Mond-Täuschung 57
– Psychologie 57

Nachfrage 167
– aus China 167

Nachprüfungsverfahren 230
– Vergaberecht 230

NachwG 345
– Nachweisgesetz Arbeitsrecht 345

Namensschild 25
– Teil der Uniform 25

Narzissmus 107
– Psychologie 107

Nebentätigkeiten 60
– und Social Media 60

Nennerverkennung 247
– Psychologie 247

Neurotizismus 107
– Psychologie 107

Nichtmonetäre Maßstäbe 323
– Besoldung 323

Nivellierung 322
– Besoldung 322

Normenklarheit 78, 242

Observation 200
– Datenschutz 200

Organisationsgewalt 195
– des Bundeskanzlers 195

Organismus 57
– Psychologie 57

Osnabrücker Erlass 196

Ostbesoldung 291

Parallelbesoldung 326
– kinderreiche Beamte 326

Parameter 297
– zur Angemessenheit der Besoldung

297

ParlBG 195
– Parlamentsbeteiligungsgesetz 195

Pars pro toto 378
– Psychologie 378

Partnereinkommen 327
– Besoldung 327

Pflichten 354
– bei Binnenmarktrelevanz 354

Phänomenale Welt 57
– Psychologie 57

Planung und Beschaffung 346
– Vergaberecht 26 346

polizeilicher Einsatz 187
– der Bundeswehr 187

Portfoliotheorie 150

Postgeheimnis 202

Portfolio- und Risikomanagement
148

– aktiv und passiv gemanagter Fonds
148

Powernapp 10

Prägnanz 58
– Psychologie 58

Prägnanztendenz 75
– Psychologie 75

Präklusion 175
– Vergabeverfahren 175

Primär- und Sekundärrechtschutz
228

– Vergaberecht 228

Progressive Einkommenssteuer 327
– Besoldung 327

Projektbrunnen TOBAR 259

Prozesszugangsanspruch 226
– Vergaberecht 226

Psychologie 73, 56, 244, 341, 378
– Grundlagen 73, 56, 244, 341, 378

Psychopathie 107

Qualifikationsniveau 299
– Besoldung 299

Quervergleich 299
– Besoldung Bund-Länder 299

Rechtsmittelrichtlinie 355
– 2007/66-EG 355

Rechtsstaatsprinzip 39, 198, 295

Rechtsverordnungen 67

Regionale Unterschiede 321
– Besoldung 321

Reichsbeamtengesetz 1873 262

Reichsbesoldungsgesetze 262, 263, 264
– 1909, 1920, 1927 262, 263, 264

Rendite 149
– Finanzwirtschaft 149

Rente 217
– pro Kopf 217

Risikobereitschaft 105
– als Karrierevorteil 105

Rohstoffhandel 165

Rügeobliegenheit 169
– Vergabeverfahren 169

Rügepräklusion 170
– Vergabeverfahren 170

Rumination 343
– Psychologie 343
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Rüstungskooperation 130
– europäische 130

Sanktionen 166
– Taiwan-China-Konflikt 166

Schmähkritik 2

Schranken-Schranke 4
– Grundrechte 4

Schulden 216
– pro Kopf 216

Schwellenwerte 176, 307, 351
– Vergaberecht der Bw 176, 307, 351

Sektorenauftraggeber 225
– Vergabeverfahren 225

Selbstbestimmung 201
– informationelle 201

Selbstfürsorge 7
– für Führungskräfte 7

Selbstmanagement 13
– für Führungskräfte 13

Sharpe Ratio 151
– Finanzwirtschaft 151

Sicherheitsinteressen 347
– Vergaberecht 347

Sicherheitslage 181
– im Innern 181

Sicherheitsrat 133
– Nationaler 133

Simple silligum veri 75, 345
– Psychologie 75, 345

Sinnsucher 341
– Psychologie 341

Skaleneffekte 225
– Economies of Scale 225

Solidarpakt 212

Sonderrechtstheorie 3

Sozialstaatsprinzip 290

Tatsachenbehauptung 2

Teilnahmefrist 53
– Vergaberecht 53

The Gray Nine 109
– Persönlichkeitspsychologie 109

Transparenzgebot 352
– Vergaberecht 352

Trennungsgebot 182
– Bw-Polizei 182

Triade 107
– dunkle Psychologie 107

Trinkwasserverordnung 65

Trolle 5

Überlebensirrtum 246
– Psychologie 246

Überzeugungsbildung 367
– verwaltungsseitiges 367

Unionale Rechtsschutzgarantie 227
– Vergaberecht 227

Unterrichtungspflichten 345
– der Arbeitgeber 345

Unterschwellenmitteilung 353
– Vergaberecht 353

Untersuchungsgrundsatz 332
– § 24 VwVfG 221

UVgO 34, 309
– Unterschwellenverordnung 34, 309

Verfahrensgestaltung 361
– Bei Binnenmarktrelevanz 361

Verfassungsbeschwerde 237

Verfassungsrechtliche Sicherung 294
– der amtsangemessenen Alimentation

294

Vergabe 53
– von Liefer- und Dienstleistungen 53

Vergabebeschleunigungsgesetz 348,
352

– Gesetzentwurf 348, 352

Vergabegrundsätze 225

Vergaberechtschutz 225

Vergleich 217, 273
– Neue Bundesländer – Visegrad-Staa-

ten 217, 273

Verhaltensdimensionen 103
– im Kindesalter 103

Viesegràdstaaten 217, 273

Volatilität 151
– Finanzwirtschaft 151

Vorrang 199
– der Verfassung 199

Wartepflicht 232
– zugunsten Unterschwellenanbietern

232

Wechselwirkungslehre 4
– Grundrechte 4

Wehrdienst 133
– Freiwilliger, neu 133

Wehrverfassung 194

Wertgrenzen 307
– Vergabrecht der Bw 307

Wesentlichkeitslehre 66

Wettbewerbsfreiheit 33

Wirtschaftliche Situation 217, 273
– Neue Bundesländer vs. Viesegrad-

Staaten 217, 273

Wirtschaftsfreiheitgrundrechte 33,
225

Wirtschaftssektoren 216

Work-Life-Balance 13

WRV 193, 263
– Weimarer Reichsverfassung 193,

263

Zivilklausel 133

Zuschlagskriterien 38, 172
– Vergaberecht 38, 172


